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Protokét z Xl posiedzenia Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK)

W s$rode 5 listopada 2025 r. odbylo sie jedenaste z kolei posiedzenie Wojewddzkiego
Zespotu Koordynaciji, ktéry funkcjonuje w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynaciji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” finansowanego
ze $rodkow Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, inwestycja A.3.1.1.
Wsparcie rozwoju nhowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie przyjetego do realizacji na podstawie Umowy o objecie

projektu wsparciem z Planu Rozwojowego o numerze KPO/22/LLL/U/0004 zawartej

3 listopada 2023 r.

Spotkanie odbyto sie w formie zdalnej z wykorzystaniem platformy internetowej Microsoft
Teams. Wziety w nim udziat tgcznie 23 osoby, w tym cztonkowie WZK (powotani Uchwatg
Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego nr 293/5433/2022 z dnia 22 wrzesnia 2022 r. z pézn.
zm.), prelegenci i pracownicy Biura Koordynacii.

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie spotkania, przedstawienie agendy.

2. Mechanizm szybkiego przekwalifikowania pracownikéw w kontekscie inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

3. Budowanie strategii LLL w oparciu o doswiadczenia z wizyt studyjnych w Gdansku
i Finlandii. Dyskusja nad rekomendacjami

4. Sprawy rozne.

5. Podsumowanie i zakonczenie spotkania.

Posiedzenie otworzyt pan Hubert Ostapowicz — Wiceprzewodniczgcy WZK, witajgc
uczestnikow i przedstawiajgc agende spotkania. Byta to rowniez okazja, by zachecic

do sledzenia uruchomionej w ramach projektu strony internetowej dostepnej pod adresem:
www.podlaskiesieuczy.pl, gdzie mozna znalez¢ opracowania z badan i analiz zrealizowanych
przez partneréw projektu, szczegdlnie istotnych z punktu widzenia ksztattowania polityki
uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie podlaskim.

Czes$¢ merytoryczna spotkania rozpoczeta sie przedstawieniem wynikéw realizowanego

w ramach projektu badania ,Mechanizm szybkiego przekwalifikowania pracownikow

w kontekscie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego”. Wyniki oméwita,
reprezentujgc caty zespot badawczy, Pani doktor Katarzyna Wierzbicka z Wydziatu Ekonomii
i Finansow Uniwersytetu w Biatymstoku. Szczegdélnym uzasadnieniem dla przeprowadzenia
badania jest, jak podkreslita prelegentka, niedopasowanie kompetencyjne pracownikow,
ktore wystepuje w konteks$cie inteligentnych specjalizacji oraz branz innowacyjnych.
Rosnace znaczenie inteligentnych specjalizacji wymaga efektywnych mechanizmow
przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji wsrod pracownikow — to dlatego wtasnie jako
cel gtébwny badania wskazano identyfikacje i ocene czynnikéw warunkujgcych mozliwosci
przekwalifikowania pracownikéw w kontekscie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podlaskiego. Prelegentka przedstawita uczestnikom spotkania roéwniez cele szczegdétowe
badania, a takze metodyke badawczg. W ramach badania przeprowadzono 120 ankiet wsrod
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przedsiebiorstw z sektora inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego,
indywidualne wywiady pogtebione w 40 podmiotach, a takze zogniskowane wywiady
grupowe. Podsumowujgc wyniki badania, Pani dr Katarzyna Wierzbicka podkreslita, ze
pozwolity one na wyszczegolnienie prognozowanych deficytow pracownikéw w sektorach
objetych badaniem, czyli zwigzanych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami, a takze
zidentyfikowanie barier przekwalifikowania pracownikéw. Na zakonczenie prelegentka
przedstawita szczegétowe wnioski i rekomendacje wynikajgce ze zrealizowanego badania.
Wdrozenie mechanizmu szybkiego przekwalifikowania pracownikéw opartego na identyfikacji
potrzeb rynkowych, adaptacji programéw edukacyjnych i monitorowaniu efektow jest bowiem
niezbedne dla utrzymania konkurencyjnosci regionu.

Po zakonczeniu prelekcji wiceprzewodniczacy WZK Pan Hubert Ostapowicz podziekowat
za wystagpienie, dzielgc sie swoimi refleksjami na temat wnioskow z przeprowadzonego
badania. Poinformowat réwniez o realizowanej w ramach projektu kampanii informacyjne;j,
ktéra jest skierowana do szerokiego grona odbiorcéw z wojewddztwa podlaskiego. Zwrocit
sie przy tym z prosbg do cztonkéw Zespotu o pomoc z dotarciem do réznych instytucii, by
rekomendacje i wnioski z badan realizowanych w ramach projektu, dostepne na stronie
Podlaskiesieuczy.pl w zaktadce ,Badania i analizy”, mogty by¢ wykorzystywane.

Dalsza czesc¢ spotkania zostata poswiecona dyskusji na temat rekomendacji wynikajgcych
ze zrealizowanych w ramach projektu wizyt studyjnych. Wizyty te majg na celu stworzenie
przestrzeni do wymiany wiedzy i informaciji, inspirowania si¢ skutecznymi rozwigzaniami oraz
promowania idei uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych. Stanowig one
réwniez wazne narzedzie w identyfikowaniu rozwigzan, ktére mogg znalez¢ zastosowanie

w kontekscie potrzeb i wyzwan rozwojowych wojewddztwa podlaskiego. Dlatego istotna jest
dyskusja na temat mozliwosci przeniesienia rozwigzan na poziom regionalnym.

W tej czesci spotkania Wiceprzewodniczgcy WZK poprosit Panig Beate Dawidziuk —
Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Bielsku Podlaskim, a takze Przewodniczgca
Wojewddzkiego Konwentu Dyrektoréw Powiatowych Urzedéw Pracy o zabranie gtosu na
temat wizyty studyjnej w Helsinkach, ktéra odbyta sie w dniach 26-30 pazdziernika 2025 r.
Pani Dyrektor, nawigzujgc do sygnalizowanej w poprzedniej prezentacji potrzeby zwigzku
edukacji i ksztatcenia z rynkiem pracy, wypowiedziata sie z punktu widzenia instytucji, ktora
,Zbiera” doswiadczenia niepowodzen spowodowanych wtasnie rozbieznoscig ksztatcenia

i rynku pracy. To, co zwrdcito jej uwage w finskim systemie, jest niezwykle silne powigzanie
systemu ksztatcenia i szkolenia z rynkiem pracy. Na poziomie krajowym przeprowadzana jest
diagnoza, a na jej podstawie sg celowane fundusze na okre$lone trendy i potrzebne formy
ksztatcenia. Interesujgcym zagadnieniem jest réwniez duze zainteresowanie spoteczenstwa
ksztatceniem zawodowym. Tym, co zdaniem Pani Dyrektor Dawidziuk zastuguje na
szczegolne podkreslenie, jest system finansowania, uzalezniony od wynikow, oceny
stuchaczy, a nie tylko od liczby studentéw. Na uwage zastuguje réwniez szeroka gama ofert
dostepnych dla kazdego obywatela, co utatwia niejednokrotnie szybie przekwalifikowanie.
Pani Dyrektor zaznaczyta, iz w wojewddztwie rowniez funkcjonujg pewne rozwigzania
umozliwiajgce nabycie nowych kwalifikacji czy ich podnoszenie, a ich spora czes$¢
funkcjonuje w ramach projektéw.

Wiceprzewodniczacy WZK Pan Hubert Ostapowicz podzigkowat dyrektor Dawidziuk
za wystgpienie i glos w dyskusji. Podkreslit, ze WZK moze wypracowac i przekazac
stanowisko do odpowiednich organdw/instytucji, aby te rozwigzania, ktére funkcjonujg
obecnie w ramach projektow, mozna byto przenies¢ na rozwigzania systemowe.



Dyrektor Dawidziuk, nawigzujgc do prezentacji z badania na temat inteligentnych
specijalizacji, ponownie zabrata gtos w zakresie kompetencji cyfrowych, zaznaczajgc, ze
powiatowe urzedy pracy majg obowigzek weryfikowac te kompetencje mtodych oséb.

Z diagnozy tej wynika, ze 30% tych osdb ma niskie kompetencje cyfrowe, co stawia pod
znakiem zapytania system ksztatcenia przedmiotéw z zakresu cyfryzac;ji.

Kolejng czesc¢ posiedzenia otworzyta Marta Sosnowska z Biura Koordynaciji, przyblizajgc
uczestnikom spotkania sposdb funkcjonowania szkét wyzszych w Finlandii, skupiajgc sie
na dwoch uczelniach, jakie uczestnicy wizyty mieli okazje poznac blizej podczas wizyty

w Helsinkach, tj. Uniwersytetu Arcada oraz Haaga-Helia University of Applied Sciences,
oferowanych prze nie kierunkach ksztatcenia oraz sposobie ich finansowania. Przedstawita
réwniez informacje na temat Digivisio 2030 — wspolnego programu finskich uniwersytetéw
i uniwersytetow nauk stosowanych, ktéry ma zapewnic¢ wszystkim studentom wieksze
mozliwosci elastycznego uczenia sig, a ktérego celem jest restrukturyzacja finskiego
szkolnictwa wyzszego poprzez digitalizacje i wspétprace oraz uczynienie z Finlandii kraju
modelowego w zakresie elastycznego uczenia sie. Zaprezentowata takze serwis opin.fi —
nowa, bo dostepng od kwietnia 2025 r., wspdlng platforme internetowg finskich uczelni
wyzszych, gromadzacg w jednym miejscu otwarte oferty edukacyjne finskich uczelni
szkolnictwa wyzszego i zrzeszajgcg 36 uczelni. Platforma umozliwia przeglgdanie

i poréwnywanie ofert otwartych kursow i studiow z wielu finskich uczelni, co utatwia wyboér
najlepszego kursu dla danego uczestnika.

Nastepnie Pani Dorota Szafran — Dyrektor Izby Rzemieslniczej i Przedsiebiorczosci —
podsumowata wizyte z perspektywy osoby zajmujgcej sie ksztatceniem zawodowym.
Szczegodlnie istotne z tej perspektywy jest dopasowanie ksztatcenia do potrzeb
pracodawcow. W tym miejscu podzielita sie rowniez swoimi refleksjami na temat podejscia
Findbw do uczenia sie przez cate zycie, skupieniu na umiejetnosciach oraz elastycznosci w
podejsciu do edukaciji.

Pan dr Mariusz Citkowski, reprezentujgcy Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku
nawigzat do wypowiedzi swojej poprzedniczki, podkreslajgc, jak wazne sg kompetencje
miekkie oraz umiejetnos¢ adaptowania sie, aby moc odnalez¢ sie na roznych stanowiskach,
w wielu sytuacjach, gdyz zapotrzebowanie na rynku na konkretne zawody moze si¢ zmieniac
co kilka lat.

Kolejna czesc¢ spotkania poswiecona byta zagadnieniu nauki przez cate zycie w kontekscie
edukaciji senioralnej i idei domow sasiedzkich — rozwigzania, ktore funkcjonuje od roku 2010
w Gdansku. Model polskich doméw sagsiedzkich powstat w Gdansku jako oddolna inicjatywa
— Urzedu Miasta Gdanhska i organizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz spotecznosci
lokalnych. Model ten przyblizyta Pani Anna Selewonko — kierownik Wydziatu Wdrazania
Projektu Wtasnego w ramach KPO. Wyjasnita, na przyktadzie Domu Sgsiedzkiego Chetm

w Gdansku, czym sg domy i kluby sgsiedzkie — to miejsca dziatan spotecznosci lokalne;j
prowadzone przez gdanskie organizacje pozarzadowe, a wspottworzone przez mieszkancow
i mieszkanki. Podkreslita, ze edukacja nieformalna i przestrzenie wspodlne odgrywajg
szczegolng role w aktywizowaniu lokalnych spoteczno$ci, integracji miedzypokoleniowe;j

i promowaniu kompetencji przysztosci. Takim centrum rozwoju lokalnego moze by¢ réwniez
dom sasiedzki jako miejsce aktywizacji spotecznosci lokalnej, gdzie mieszkancy spotykajg
sie, uczg i angazujg w inicjatywy na rzecz wspolnego dobra.

W dalszej czesci Pani Anna Seleworiko przyblizyta uczestnikom spotkania Centrum
Aktywnosci Seniora (CAS) w Gdyni, pierwszg tego typu jednostke w Polsce i jednoczes$nie
jedng z wiekszych jednostek w kraju — zaréwno pod wzgledem oferty roznego typu zajec, jak
i liczby os6b z nich korzystajgcych. Centrum, dzieki swojemu dwudziestoletniemu



doswiadczeniu we wspieraniu aktywnosci senioréw, inspiruje do podejmowania aktywnosci
bez wzgledu na wiek. Wizyta pokazata, w jaki sposéb rézne formy aktywnosci edukacyjnej,
spotecznej i kulturalnej mogg wspierac¢ rozwdj osobisty oséb starszych, sprzyjac ich integracji
spotecznej oraz wzmacnia¢ poczucie sprawczosci i satysfakcji z zycia.

Dalsza czes$¢ posiedzenia poswiecona byta sprawom réoznym. W tej czedci
Wiceprzewodniczgcy WZK pan Hubert Ostapowicz zaprosit na nadchodzgce festiwale
umiejetnosci, zachecajgc do uczestnictwa, a jednoczesnie proszac o wsparcie

w przekazywaniu informacji o tych wydarzeniach. Zachecit rowniez do obserwowania profili
poswieconych projektowi w mediach spotecznosciowych oraz zgtaszania wszelkich
pomystéw i uwag. Zapowiedziana zostata rowniez kolejna wizyta studyjna w Hiszpanii,

z ktérej wnioski zostang przedstawione podczas kolejnego posiedzenia WZK.

Pan dr Mariusz Citkowski z Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku ponownie
zabrat glos, zapraszajgc na konferencje nt. zarzgdzania w gospodarce 4.0 w czerwcu 2026 r.
oraz wsparcie merytoryczne tego przedsiewziecia.

Na zakonczenie Wiceprzewodniczagcy WZK zaprosit wszystkich cztonkow WZK
na posiedzenie stacjonarne zaplanowane na grudzien 2025 r. oraz podziekowat wszystkim
obecnym za uczestnictwo w posiedzeniu i zakonczyt spotkanie.

Zatgczniki:
1. Lista obecnosci



