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Biatystok, 13.03.2026r.

Protokét z Xl posiedzenia Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji

W czwartek 12 lutego 2026 r. w godzinach 10:00-13:00 odbyto sie trzynaste posiedzenie
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK). Zesp6t funkcjonuje w ramach projektu
»Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolhictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym
uczenia sie dorostych”, finansowanego ze srodkow Krajowego Planu Odbudowy

i Zwigkszania Odpornosci, inwestycja A.3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie
przyjetego do realizacji na podstawie Umowy o objecie projektu wsparciem z Planu
Rozwojowego o numerze KPO/22/LLL/U/0004 zawartej 3 listopada 2023 r.

Spotkanie odbyto sie w formie hybrydowej: stacjonarnej na sali konferencyjnej
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku oraz on-line za posrednictwem platformy
internetowej MS Teams. Wzieto w nim udziat tagcznie 29 oséb, w tym cztonkowie

WZK (powotani Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego nr 293/5433/2022 z dnia
22 wrzesnia 2022 r. z pdzn. zm.), prelegentka z Akademii tomzynskiej oraz pracownicy
Biura Koordynaciji.

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie spotkania, przedstawienie agendy.

2. Przedstawienie zatozen funkcjonowania utworzonych w wojewddztwie
podlaskim Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU)

3. Dyskusja nad wypracowaniem modelu wspdtpracy pomiedzy BCU a instytucjami
regionalnymi.

4. Zdolnoscirelacyjne szkot wyzszych z wojewddztwa podlaskiego
w kontekscie wspotpracy ze szkolnictwem zawodowym.

5. Sprawy rézne, zakoniczenie spotkania.

6. Lunch, rozmowy kuluarowe.

Posiedzenie otworzyt pan dyrektor Hubert Ostapowicz — wiceprzewodniczacy WZK,
witajgc uczestnikéw i przedstawiajgc agende spotkania. Odnidst sie przy tym do
planowanego umocowania prawnego wojewddzkich zespotdéw koordynacji ds. polityki
umiejetnosci. Ponadto przyblizyt uczestnikom funkcjonowanie branzowych centrow
umiejetnosci w wojewddztwie podlaskim, gdyz tym razem posiedzenie WZK byto réwniez
spotkaniem sieciujacym z BCU. Wiceprzewodniczgcy WZK, Hubert Ostapowicz,
otwierajgc spotkanie, podkreslit znaczenie BCU w budowaniu nowoczesnego systemu
ksztatcenia zawodowego. Zwrdcit uwage, ze przedstawiciele WZK beda zasiadaé

w radach BCU, co dodatkowo wzmochni koordynacje dziatan w regionie.
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W pierwszej kolejnosci gtos zabrat dyrektor Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgeych

i Zawodowych w Ciechanowcu pan tukasz Godlewski. Opowiedziat o funkcjonowaniu
Branzowego Centrum Umiejetnosci w dziedzinie fryzjerstwa w Ciechanowcu,
przedstawiajgc jednoczesnie to, co wyrdznia te jednostki, a mianowicie waska
specjalizacje, oferte dla oséb w kazdym wieku, a takze Scistg wspodtprace

z organizacjami branzowymi i pracodawcami. Tym, co wyréznia branzowe centra
umiejetnosci, jest rowniez ogdlnopolski, a czasem nawet miedzynarodowy zasieg,

a takze innowacyjnos¢, czyli prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Centrum
w Ciechanowcu, podobnie jak inne zlokalizowane na terenie naszego wojewddztwa

i kraju, powstato dzieki konkursowi na utworzenie i wsparcie funkcjonowania

120 Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU), realizujgcych koncepcje Centrow
Doskonatosci Zawodowej (CoVEs). Srodki z KPO umozliwity nie tylko wyremontowanie
budynku i wyposazenie pracowni, lecz takze zostang przeznaczone na szkolenia oraz
samo funkcjonowanie BCU.

Istotne jest réwniez wprowadzenie do polskiego systemu edukacji zupetnie nowego
rodzaju potwierdzenia kompetencji — branzowego certyfikatu umiejetnosci, ktéry ma byé
szybkg odpowiedzig na dynamiczne zmiany na rynku pracy. Kazde BCU ma obowiagzek
opracowania i wdrazania nowych kwalifikacji sektorowych, ktére nie istniaty wczesniej
w systemie oswiaty. Nowe kwalifikacje sektorowe opracowywane przez BCU sg
sukcesywnie wtgczane do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK). W Ciechanowcu
trwajg prace nad kwalifikacjg w zakresie perukarstwa.

Prezentacja byta rowniez punktem wyjs$cia do dyskusji nad zagrozeniami i wyzwaniami
BCU, takim jak trwato$¢ po wygasnieciu finansowania z KPO, pozyskanie i utrzymanie
kadry eksperckiej czy szybka dezaktualizacja technologii. Na zakonczenie dyrektor
tukasz Godlewski zaprosit rowniez uczestnikdow posiedzenia na uroczyste otwarcie BCU
w Ciechanowcu, co spotkato sie z duzym zainteresowaniem osdb biorgcych udziat

w posiedzeniu.

Kolejna czes¢ spotkania poswiecona byta BCU zlokalizowanemu w Biatymstoku. BCU
w dziedzinie reklamy powstato przy Zespole Szkét Technicznych i Ogélnoksztatcgcych

z Oddziatami Integracyjnymi im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku. Zatozenia i sposob
funkcjonowania przedstawit pan Mariusz Peza - dyrektor Zespotu Szkot Technicznych

i Ogélnoksztatcgcych z Oddziatami Integracyjnymi im. Stanistawa Staszica

w Biatymstoku. Opowiedziat rowniez o genezie powstania tego konkretnego BCU. Jak
zaznaczyt, pierwotnie byt pomyst utworzenia BCU w dziedzinie mody, lecz ideg BCU byto
to, ze w kazdej branzy powstanie jedno centrum, a takie w danej dziedzinie juz w Polsce
powstato. W praktyce zdarza sie jednak, ze kilka BCU dziata w tej samej dziedzinie. BCU
w zakresie reklamy istnieje tylko jedno. W dalszej czesci dyskusja dotyczyta sposobu
dalszego finansowania BCU oraz zapowiedzi finansowania od ministerstwa.

Pani dyrektor Beata Konopka z kolei opowiedziata o ofercie edukacyjnej BCU.
Przestrzenie centrum nie przypominajg typowej szkoty, jest to przestrzen, ktéra ma



wspieraé przede wszystkim kreatywne myslenie oraz odtworzy¢ realne warunki pracy.
BCU jest wyposazone w studio nagran, oferuje takze platforme edukacyjna AdScool.
Oferuje 20 szkolen przeznaczonych dla uczniow, studentdéw, nauczycieli, zas zajecia
prowadzg zwigzani z branzg praktycy. Sposdb dziatania sprawia, ze to nie sa
standardowe kursy czy szkolenia, ale swoiste symulatory pracy w danej branzy.

Jako trzecie zaprezentowato sie kolejne BCU zlokalizowane na terenie powiatu
wysokomazowieckiego, tj. Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie przetwdrstwa
mleczarskiego w Zespole Szkdt Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Wysokiem
Mazowieckiem. Zatozenia i funkcjonowanie centrum przedstawit pan dyrektor Andrzej
Jamiotkowski. Powstate z koncem roku 2025 Centrum dziata we wspotpracy z grupa
kapitatowa Mlekovita. Jak podkreslit pan dyrektor, méwiagc o genezie powstania BCU,

w zagtebiu mleczarskim wybdr dziedziny byt oczywisty. Szkota od lat ksztatcita

m.in. w zawodzie technika przetwérstwa mleczarskiego. Duzym wyzwaniem byta jednak
budowa budynku w tak krétkim czasie. Jest to innowacyjny osrodek szkoleniowy,
usytuowany w sercu najwazniejszego regionu mleczarskiego w Polsce — w Wysokiem
Mazowieckiem. Centrum tgczy nowoczesng edukacje zawodowa, praktyczne
przygotowanie do pracy w branzy spozywczej oraz $cistg wspotprace

Z przedsiebiorstwami branzy mleczarskiej. Jest wyposazone w nowoczesne pracownie,
w szczegoblnosci sale produkeyjng oraz laboratorium, a takze sale komputerowa

do obstugi programéw logistycznych i symulacji proceséw produkcyjnych. Podczas
prezentacji uczestnicy poznali szerokg oferte szkoleniowg BCU: skierowang zaréwno dla
0s6b mtodych, jak i pracujgcych, w tym réwniez nauczycieli. Ponadto we wspotpracy

z Polska Izbg Mleka zostata opracowana nowa kwalifikacja sektorowa: ,specjalista

ds. kontroli i oceny jakosci produktéw przetwdérstwa mleczarskiego”. Po wpisaniu
kwalifikacji do ZSK uczestnicy bedg mogli odby¢ 120-godzinny kurs zakohczony
walidacja, obejmujgcg czes¢ teoretyczng i praktyczna. Instytucja certyfikujgca bedzie
Polska Izba Mleka. Prezentacja uswiadomita, ze BCU to nie tylko miejsce, w ktérym
mozna naby¢ nowe umiejetnosci, lecz takze osrodek egzaminacyjny, platforma zdalnego
nauczania, miejsce, gdzie odbywaja sie konferencje, konkursy branzowe, a takze
dziatania promocyjne branzy mleczarskiej, np. wydawnictwa, warsztaty, wspoétpraca
0s0b zwigzanych z branzg. Na zakonczenie dyrektor Jamiotkowski rowniez zaprosit

do odwiedzenia BCU.

Wiceprzewodniczacy WZK, Hubert Ostapowicz, podsumowujgc te trzy wystgpienia,
dodat, ze w podlaskim funkcjonujg jeszcze dwa branzowe centra umiejetnosci:

w dziedzinie drogownictwa w Sokdtce oraz w dziedzinie meblarstwa w Rézanymstoku.
Co szczegolnie istotne, obok dziatalnosci szkoleniowej, rozwojowej i innowacyjnej,
wsrod zadan BCU jest rowniez zadanie zwigzane ze wsparciem doradztwa zawodowego.
To zadanie, jak podkreslit, chcemy wykorzysta¢ w WUP na rzecz catego wojewddztwa,
wykorzystujgc potencjat BCU. Dyrektor zapytat réwniez przedstawicieli BCU, jak widzg to
zadanie, jakie maja pomysty na jego realizacje. Dalsza dyskusja dotyczyta mozliwej



wspotpracy w regionie, oczekiwan BCU. Dyrektor Beata Konopka podkreslita, ze to
zadanie w BCU traktowane jest szerzej, jako doradztwo w zakresie kompetenciji, nie tylko
wsrod ucznidow reklamy z catej Polski, lecz takze wsrdd studentéw, oséb pracujacych

w branzy. Z oferty szkoleniowej i doradczej moga korzystac¢ wszyscy. Dyrektor zaprosit

do wspotpracy w zakresie doradztwa zawodowego, w projekcie dotyczacym
popularyzacji ksztatcenia zawodowego.

Po zakonczeniu prezentacji poszczegdlnych BCU dziatajacych w wojewddztwie
podlaskim dyrektor Izby Rzemieslniczej i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku pani Dorota
Szafran zaproponowata model wspotpracy BCU oraz instytucji regionalnych. Izba
reprezentuje pracodawcow szkolgcych mtodocianych pracownikéw. Dostrzegajac
potencjat BCU w zakresie nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej, transferu
technologii i innowacji, wsparcia nauczycieli ksztatcenia zawodowego, promoc;ji
zawodow branzowych, przedstawita swojag wizje efektywnej wspotpracy, opierajgcej sie
na komplementarnosci, nie zas konkurencyjnosci.

Pan Tadeusz Ozarowski, reprezentujgcy Fundacje Dual Education System, wskazat
bariery ograniczajace dziatania przedsiebiorcéw oraz zaproponowat wspdlng prace nad
propozycja zmian legislacyjnych, zwigzanych miedzy innymi ze sposobem refundac;ji
kosztéw ksztatcenia uczniéw. Pan Sebastian Rynkiewicz, reprezentujacy Klaster
Przemystowy Evoluma, podkreslit z kolei, jak wazna jest inicjatywa z regionu i rozwigzan
dla rzemiosta, przemystu, zwtaszcza dla branz kluczowych dla regionu.

Ostatnia czes$¢ merytoryczna spotkania dotyczyta przedstawienia wynikow
realizowanego w ramach projektu badania ,,Zdolnosci relacyjne szkét wyzszych

z wojewddztwa podlaskiego w kontekscie wspotpracy ze szkolnictwem zawodowym”.
Wyniki oméwita, reprezentujgc zespét badawczy, jego wspotautorka — pani profesor
Urszula Widelska z Katedry Ekonomii i Finansow Akademii tomzynskiej. Prelegentka
wprowadzita uczestnikdw spotkania w geneze badania, przedstawita cele szczegétowe
oraz zastosowang metodyke badawczg. Badanie miato na celu zweryfikowanie, czy

i w jakim zakresie uczelnie moga wspétpracowacé ze szkotami zawodowymi. Punktem
wyjscia do badan byta obserwacja, ze relacje miedzy uczelniami a szkolnictwem
zawodowym, mimo iz formalnie obecnhe, maja czesto charakter fragmentaryczny,
incydentalny raczej niz systemowy, co ogranicza ich znaczenie i skutecznosc¢. Celem
badania byta diagnoza i ocena zdolnosci relacyjnych szkét wyzszych z wojewddztwa
podlaskiego w kontekscie wspétpracy ze szkolnictwem zawodowym. Prelegentka
przedstawita zarowno wyniki badan ilosciowych, jak i jakosciowych, ktére pozwolity
na pogtebione zrozumienie mechanizmoéw ksztattowania zdolnosci relacyjnych.

W badaniach wzieto udziattagcznie 1081 os6b, w tym nauczyciele akademiccy,
nauczyciele szkét zawodowych, studenci oraz uczniowie, przy czym kazda z grup
docelowych zostata zapytana o swoja perspektywe w kluczowych z punktu widzenia
zakresu badania kwestiach. Zdolnosci relacyjne sg rozumiane jako potencjat uczelni do



skutecznego i Swiadomego inicjowania, rozwijania oraz podtrzymywania relacji z tymi
podmiotami, opartych na wspoétdziataniu, wymianie wiedzy oraz wzajemnym zaufaniu.

Badania pokazuja, ze zdolnosci relacyjne szkot wyzszych sg istotnym, lecz nie w petni
wykorzystywanym zasobem, a wspotpraca ze szkolnictwem zawodowym ma czesto
charakter incydentalny i niesystemowy. Wymaga to bardziej spojnego zarzadzania
relacjami oraz wtgczenia ich w szerszg strategie rozwoju regionalnego, aby lepiej
dopasowac edukacje do rynku pracy i wzmacniac spojnosc sciezek ksztatcenia.
Potencjat relacyjny uczelni wymaga zatem dalszego wzmacniania poprzez bardziej
swiadome i spdjne podejscie do zarzgdzania relacjami z otoczeniem.

Po zakonczeniu prezentacji wiceprzewodniczacy WZK — pan Hubert Ostapowicz
podziekowat za wystgpienie, dzielgc sie swoimi refleksjami na temat wnioskow

z przeprowadzonego badania. Byta to tez przestrzen na dyskusje na temat wspotpracy
uczelni ze szkotami zawodowymi oraz z pracodawcami: jak zauwazyt dr Mariusz
Citkowski z Uniwersytetu w Biatymstoku, kluczowe sg rozwigzania systemowe, w tym
zatrudnianie osdb, w ktérych zakresie obowigzkédw wpisana bytaby taka wspoétpraca.

Kolejnym punktem dyskus;ji byta kwestia doradztwa zawodowego na poziomie szkot
podstawowych: jego niedostatecznego wymiaru godzinowego, form i sposobow
realizacji, ale takze kompetencji oséb prowadzacych zajecia z doradztwa zawodowego

i umiejetnosci ukierunkowania ucznidw w sposoéb, ktéry umozliwitby odpowiedni wybor
Sciezki zawodowej, niedeprecjonujgcy jednoczesnie szkolnictwa zawodowego. Pojawit
sie réwniez gtos o kluczowej roli doradztwa zawodowego dla rodzicéw, poniewaz czesto
to oni wtasnie odgrywaja kluczowsg role w ukierunkowaniu swoich dzieci pod katem
wyboréw edukacyjnych.

Ostatnia czes$¢ posiedzenia uptyneta pod znakiem rozmow kuluarowych.
Na zakonczenie Wiceprzewodniczacy WZK podziekowat wszystkim obecnym za udziat
i zakonczyt spotkanie.

Hubert Ostapowicz
Dyrektor Wojewdédzkiego Urzedu Pracy
w Biatymstoku

/podpisano elektronicznie/

Zatgczniki:

1. Lista obecnosSci



